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Plan de Flexibilidad - Principio 3:
Apoyo alalnstruccion y el Liderazgo Efectivo

Desarrollar, adoptar, evaluar e implementar un
sistema de apoyo a maestros y directores de
escuela para el mejoramiento constante de la I
enseflanza tomando en consideracion el
crecimiento académico de todos los estudiantes.

aldentificar las fortalezas y las areas de reto de cada
educador.

aFortalecer los procesos de ensenanza y de
aprendizaje.

aMejorar la efectividad del maestro y el director de
escuela.




Plan de Flexibilidad - Principio 3:
Apoyo alalnstruccion y el Liderazgo Efectivo

aDesarrollar 'y promover programas de desarrollo
profesional segun las necesidades y prioridades del
docente.

aUtilizar diversas medidas para evaluar la efectividad
de los educadores incluido el crecimiento académico
del estudiante.

2Ciclos de evaluacion diferenciados para maestros y
directores de escuela, tanto de nuevo ingreso como de
experiencia.




Plan de Flexibilidad - Principio 3:
Apoyo ala lnstruccion y el Liderazgo Efectivo
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Siete (7) Principios de Cambio Radical
del Modelo de Transformacion Escolar




Objetivos del Sistema de Apoyo al Maestro

J Asegurar que los estudiantes alcancen las metas
academicas utilizando metodos de assessment
efectivos.

2 Aumentar la calidad de la educacion que provee el
DEPR a los estudiantes.

0 Establecer la base para mejorar los procesos de
enseflanza Yy aprendizaje a travées de una
comunicacion efectiva con los maestros.




Objetivos del Sistema de Apoyo al
Maestro

J Promover el crecimiento y mejoramiento profesional
continuo del maestro.

0 Establecer un sistema de evaluacion en el que el
evaluador y el maestro sean participes y contribuyan al
mismo.

0 Establecer un sistema para evaluar el desempeino de
los maestros y como contribuye al mejoramiento del
aprovechamiento académico de los estudiantes.
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Estandares Profesionales de
los Maestros en Puerto Rico (2008)

E #1. Conocimiento de la E #7. Integracion de la tecnologia
asignatura

E #2. Conocimiento pedagogico  E #8. Comunicacion y lenguaje

| E#3. Estrategias instruccionales E #9. Familia y comunidad p

E #4. Ambiente de aprendizaje E #10. Gestion de informacion

E #5. Diversidad y necesidades E #11. Desarrollo profesional
especiales

E #6. Evaluacion y assessment




Evaluacion como proceso de apoyo
al crecimiento y mejoramiento profesional

Permite identificar areas de crecimiento vy

oportunidades para que los docentes mejoren sus
destrezas y conocimientos por medio de:

2 Autoevaluacion y reflexion critica

2 Trabajo colaborativo con sus colegas para mejorar

el curriculo, el assessment, la instruccion y otras
practicas educativas

2 Investigacion en accion




Evaluacion como proceso de apoyo
al crecimiento y mejoramiento profesional

2 Diseino e implementacion piloto de nuevos
programas y técnicas de instruccion

2 Analisis de los datos de la escuela y del estudiante
para modificar el programa escolar y la instruccion
en la sala de clase segun las necesidades de los
estudiantes y la comunidad escolar en general

2 Otras oportunidades de aprendizaje




Evaluacion como proceso de apoyo
al crecimiento y mejoramiento profesional

Este nuevo proceso de evaluacion de los docentes esta basado
en los Estandares Profesionales de los Maestros.

Formaliza el apoyo para el crecimiento profesional continuo de
los educadores.

Establece metas para el desempefio profesional del docente.

Fomenta el cumplimiento de los educadores para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes.

Provee a los docentes oportunidades para explorar nuevas
herramientas, metodologias y enfoques para mejorar la
instruccion que promuevan experiencias para una instruccion
diferenciada.

/




Implementacion piloto del
sistema de apoyo al maestro

2013-2014

2 Implementacion piloto de los instrumentos de
evaluacion en las Escuelas Prioridad-SIG (School
Improvement Grant).

2 Constitucion de comités de asesores y grupos focales
para evaluar la implementacion del sistema de apoyo
(proceso de evaluacion, programas de desarrollo
profesional y de incentivos).

0 Continuacion de la revision de los reglamentos,
documentos normativos Yy los instrumentos de
evaluacion.




Implementacion piloto del
sistema de apoyo al maestro
2014-2015

2 Implementacion piloto de los instrumentos de
evaluacion en las Escuelas Excelencia, Enfoque y
Prioridad.

0 Continuacion de la revision de los procesos,
Instrumentos y sistemas que integran el sistema de
apoyo para el desempeno profesional.

2 Desarrollo, piloto y revision de pruebas formativas
para las materias y grados no examinados en las
PPAA.




Implantacion del sistema de apoyo para
el liderazgo efectivo del maestro

2015-2016

0 Implementacion del sistema de apoyo para el liderazgo
efectivo del maestro en todas las escuelas del sistema de
educacion publica.

0 Todos los maestros seran evaluados. El nuevo proceso de
evaluacion de maestros proveera al educador una vision mas
completa y detallada de su desempefio para brindarles el apoyo
necesario identificando el desarrollo profesional que realmente
necesitan.

0 Las medidas de ejecucion y crecimiento académico de los
estudiantes seran una parte integral del sistema.




Maestros evaluados bajo este proceso

En la implementacion piloto del proceso de
evaluacion del maestro durante el aino escolar
2014-2015 seran evaluados todos los maestros
de las escuelas bajo la clasificacion Prioridad,
Enfoque y Excelencia.




Comité de Evaluacion del Maestro

El Comité de Evaluacion del Maestro, en la
Implementacion piloto del maestro durante el
afo escolar 2014-2015, estara compuesto por
el director de escuela y personal docente
administrativo del distrito escolar.
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Proceso de Evaluacion del Maestro

<~ Paso 1: Orientaciodn
v El director de escuela orientara a todos los maestros sobre el

proceso Yy los instrumentos de evaluacion en la reunion del
inicio escolar.

< Paso 2: Autoevaluacion Profesional
v El maestro tiene hasta diez (10) dias laborables, a partir de la
orientacion, para completar el instrumento de autoevaluacion
el cual esta basado en los estandares profesionales del
maestro y las categorias e indicadores del instrumento de
evaluacion. Luego entregara el mismo al director de escuela.
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INSTRUMENTO PILOTO DE AUTOEVALUACION PROFESIONAL DEL MAESTRO PARA
LAS ESCUELAS EXCELENCIA, ENFOQUE Y PRIORIDAD 2014-2015

Numero del sistema TAL:

Numero del puesto:
Afos ensefiando la materia: Afos de experiencia como maestro:
Grado(s) que ensefia: Cantidad de estudiantes: _____ Cantidad de estudiantes Educacién Especial: __ o

Cantidad de estudiantes con Limitaciones Lingulisticas en Espafiol: Preparacion Académica:
Escuela: Distrito escolar:

Region Educativa:

Nombre del maestro:
Categoria del puesto:
Materia(s) que ensefa:

Clasificacion de la escuela:

Fecha:
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1. En la planificaciéon de la clase utilizo la Guia Semanal del Maestro.

Disefio la ensefianza de acuerdo al modelo de niveles de profundidad
del conocimiento de Norman Webb (2005).

3. En la planificacion evidencio el uso:

v Anejos y recursos

PLAAISIIIR'ESSEEJ’\:E[\)(EL 4. Incorporo practicas educativas con base cientifica que redunden en
un aprendizaje efectivo para todos los estudiantes.

CURRICULO

5. Desarrollo actividades dirigidas a tender las necesidades particulares
de los estudiantes de acuerdo al grado y areas de contenido
correspondiente.

Aplico en la sala de clases el aprendizaje adquirido en las actividades
de desarrollo profesional.

transversales con los contenido las actividades y el assessment..

Integro los aspectos sociales, éticos y morales de la sociedad actual.

&
7. Establezco de manera concreta y directa la integracion de los temas
8
9

Integro experiencias educativas en colaboracién con la biblioteca y
otros recursos en la busqueda, identificacion y uso efectivo de la
informatica disponible que apoyan las gestiones del salon de clases.

/N AN




Proceso de Evaluacion del Maestro

< Paso 3: Visita de pre-observacion
v El director de escuela tiene hasta 30 dias laborables, a partir

de la entrega de la autoevaluacion del maestro, para discutir
con el maestro los resultados de la autoevaluacion y revisar l
los documentos normativos e identificar las fortalezas y areas

de oportunidad.

<~ Paso 4: Resumen de intervenciones
v El director escolar realizara el informe de resumen de
intervenciones recomendadas, segun la evaluacion
diagnostica de los maestros, por materia acadéemica. Luego,
tendra una semana para enviar al distrito escolar y coordinar
el apoyo y la asistencia técnica docente.
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INSTRUMENTO PILOTO PARA LA VISITA DE PRE-OBSERVACION A MAESTROS
EN LAS ESCUELAS EXCELENCIA, ENFOQUE Y PRIORIDAD 2014-2015

Nombre del maestro: NUmero del sistema TAL:

Categoria del puesto: Materia(s) que ensefia:

NUmero del puesto: Afios ensefiando la materia: Afos de experiencia como maestro:

Grado(s) que ensefia; Cantidad de estudiantes: Cantidad de estudiantes Educacion Especial:
Cantidad de estudiantes con Limitaciones Lingisticas en Espafiol: Preparacion Académica:

Escuela: Distrito escolar:

Clasificacion de la escuela: Region Educativa:

Fecha:

Discutir los resultados de la autoevaluacion profesional del maestro y revisar los documentos normativos para identificar las fortalezas y areas de
oportunidad.

Categorias Areas de Fortalezas Areas de Oportunidad

Planificacion del
aprendizaje y curriculo
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INSTRUMENTO PILOTO RESUMEN DE INTERVENCIONES RECOMENDADAS SEGUN EVALUACION
DIAGNOSTICA DEL MAESTRO POR MATERIA EN LAS ESCUELAS EXCELENCIA, ENFOQUE Y PRIORIDAD

2014-2015
Escuela: Clasificacion de Escuela:
Distrito: Region Educativa: Fecha:

Instrucciones: Una vez el director finaliza las visitas de pre observacion, prepara el resumen de intervenciones y los
somete al distrito para que se coordine las visitas de seguimiento a las intervenciones y a las visitas del procesos de
evaluacion personal del distrito.

Maestro Materia Intervenciones recomendadas evaluacion
diagndstica

©Of of N[ Of O B W N~




Proceso de Evaluacion del Maestro

< Antes de la visita de observacion a la sala de clase el
director se preparara y revisara el mapa curricular
correspondiente o solicitara al maestro el plan de la clase
a observar.

+~ Paso 5: Visita de observacion a la sala de clase

v El director de escuela observara en la clase las areas
iIdentificadas como reto y otros aspectos del desempeio
profesional del maestro.

v Utilizara el instrumento de visita de observacion segun la
categoria junto a la rubrica para evidenciar la ejecucion del
maestro.




Categorias de la Evaluacion del Maestro

La rubrica del maestro tiene 48 indicadores
distribuidos en cuatro (4) categorias :

Distribucion de las Categorias

" Docencia (52%)

“ Crecimiento del
Estudiante (20%)

“ Deberes y
Responsabilidades
(18%)

¥ Desarrollo Profesional
(10%)




Subdivisiones de la categoria Docencia -
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE QBSERVACION A MAESTROS 2014-2015
CATEGORIA: DOCENCIA

Nombre del maestro: Numero del sistema TAL:

Categoria del puesto: Numero del puesto:

Materia(s) que ensefia: Afos ensefiando la materia:
Afos de experiencia como maestro: Grado(s) que ensefa:

Cantidad de estudiantes: Cantidad de estudiantes Educacion Especial:
Cantidad de estudiantes con Limitaciones Linguisticas en Espafiol: Preparacion Académica:
Escuela: Distrito escolar:

Clasificacion de la escuela: Region Educativa:

Fecha:

Instrucciones: Esta seccion de la rubrica corresponde a la categoria de la Docencia que a
su vez se compone de cuatro (4) subcategorias: planificacion del aprendizaje y curriculo,
proceso de ensefianza y aprendizaje, evaluacion del aprendizaje y organizacion en la sala
de clases. El director utilizara este instrumento para realizar las visitas a la sala de clases
gue puede ser una vista durante todo el periodo de la clase o secciones del periodo de la
clase. Cada indicador identifica la evidencia que debe presentar el maestro. El director
realizara una marca de cotejo en el encasillado que corresponde a la evidencia presentada.
Luego, escribira areas de retos (necesidad) que requieran recomendaciones o
intervenciones y el periodo para realizarla. Es importante que se especifique la
intervencion y el director pueda dar seguimiento y evidenciar que la misma se llevé a cabo
en los términos establecidos.

N
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACION A MAESTROS 2014-2015
CATEGORIA: DESARROLLO PROFESIONAL

Nombre del maestro: Numero del sistema TAL:

Categoria del puesto: NUmero del puesto:

Materia(s) que ensefa: Anos ensenando la materia:
Afios de experiencia como maestro: Grado(s) que ensefa:

Cantidad de estudiantes: Cantidad de estudiantes Educacion Especial:
Cantidad de estudiantes con Limitaciones Linguisticas en Espafiol: Preparacion Académica:
Escuela: Distrito escolar:

Clasificacion de la escuela: Region Educativa:

Fecha:

Instrucciones: Esta seccion de la rubrica corresponde a la categoria de desarrollo
profesional y tiene seis (6) indicadores a evaluar. El director utilizara este instrumento para
observar los aspectos relacionados al desarrollo profesional del maestro. Cada indicador
identifica la evidencia que debe presentar el maestro. El director realizara una marca de
cotejo en el encasillado que corresponde a la evidencia presentada. Luego, escribira areas
de retos (necesidad) que requieran recomendaciones o intervenciones y el periodo para
realizarla. Es importante que se especifique la intervencion y el director pueda dar
sequimiento y evidenciar que la misma se llevo a cabo en los términos establecidos.
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACION A MAESTROS 2014-2015
CATEGORIA: DEBERES Y RESPONSABILIDADES

Nombre del maestro: NUmero del sistema TAL:

Categoria del puesto: NUmero del puesto:

Materia(s) que ensefia: Anos ensenando la materia:
Afios de experiencia como maestro: Grado(s) que ensefia:

Cantidad de estudiantes: Cantidad de estudiantes Educacion Especial:
Cantidad de estudiantes con Limitaciones Linguisticas en Espafiol: Preparacion Académica:
Escuela: Distrito escolar:

Clasificacion de la escuela: Region Educativa:

Fecha:

Instrucciones: Esta seccion de la rubrica corresponde a la categoria de deberes y
responsabilidades y tiene nueve (9) indicadores a evaluar. El director utilizara este
instrumento para observar los aspectos relacionados a los deberes y responsabilidades del
maestro. Cada indicador identifica la evidencia que debe presentar el maestro. El director
realizara una marca de cotejo en el encasillado que corresponde a la evidencia presentada.
Luego, escribira areas de retos (necesidad) que requieran recomendaciones o
intervenciones y el periodo para realizarla. Es importante que se especifique la
intervencion y el director pueda dar seguimiento y evidenciar que la misma se llevé a cabo
en los términos establecidos.

N




Proceso de Evaluacion del Maestro

< Paso 6: Visita de post-observacion

v El director de escuela tiene hasta cinco (5) dias laborables, a partir
de la visita de observacion a la sala de clase, para discutir lo
observado.

< Paso 7: Visitas de seguimiento

v El director escolar realizara visitas de observacion y post
observacion adicionales segun la necesidad de cada
maestro.




Proceso de Evaluacion del Maestro

<~ Paso 8: Evaluacion sumativa

v Durante el mes de mayo el director de escuela y el maestro
discutiran los resultados de las categorias: docencia, desarrollo
profesional y deberes y responsabilidades, que corresponden al
80% de la evaluacion total, segun las evaluaciones formativas
realizadas.

v Durante el mes de agosto se completara la evaluacion sumativa al
incluir el 20% correspondiente a la categoria: crecimiento
academico del estudiante.




INSTRUMENTO PILOTO PARA LA EVALUACION DEL MAESTRO CON FUNCIONES DE ENSENANZA
PARA LAS ESCUELAS EXCELENCIA, ENFOQUE Y PRIORIDAD 2014-2015

EVALUACION SUMATIVA

Nombre del maestro: Numero de sistema TAL:
Categoria del puesto: Numero del puesto:
Materia(s) que ensefa: Anos ensenando la materia: Anfos de experiencia como maestro:
Grado(s) que ensefna: Cantidad de estudiantes: ____ Cantidad de estudiantes Educacion Especial: __
Cantidad de estudiantes con Limitaciones Linguisticas en Espafiol: Preparacion Académica:
Escuela: Distrito escolar:
Clasificacion de |la escuela: Regién Educativa:
Periodo que comprende esta evaluacion: Desde: Hasta:
Categoria Parametros Pun?u.acién Peso Puntuaf:ién Pcz:/:;lz:to
totales maxima obtenida . . 2
ejecucién
A. DOCENCIA
1. Planificacién del aprendizaje y curriculo 11 33
2. Proceso de ensefianza y aprendizaje 9 27
3. Evaluacién del aprendizaje 9 27 52%
4. Organizacion en la sala de clases 2 [
Subtotal 31 93
I B. DESARROLLO PROFESIONAL 6 18 10% .
C. DEBERES Y RESPONSABILIDADES 11 33 18% P
TOTAL 48 144 80%
D. CRECIMIENTO ACADEMICO DEL ESTUDIANTE 36 20%
TOTAL 180 100%

Nivel de Ejecucion:

Ejecucién Ejemplar Ejecuciéon Competente Ejecucién Minima Ejecucién Inadecuada
(100%-95%) (94%-80%) (79%-70%) (69% o menos)
Observaciones:
Maestro: Indique si esta de acuerdo o no con el resultado de la evaluacion: _ Si _____ No

Si su respuesta es no, indique su razén:

Nombre del maestro: Firma: Fecha:
Nombre del director de escuela: Firma: Fecha:
Representante del Distrito Escolar: Firma: Fecha:

P.O. Box 190759

San Juan, Puerto Rico 00919-0759 .
Tol: (7874773-4060
El Departamento de Educacién no discrimina de ninguna manera por razén de edad, raza, color, sexo, nacimiento, condicién de veterano, ideologia politica o religiosa, origen o condicién social,
orientacion sexual o identidad de género, discapacidad o impedimento fisico o mental; ni por ser victima de violencia doméstica, agresion sexual o acecho.




Proceso de Evaluacion del Maestro
<~ Paso 9: Nivel de ejecucidn

Un maestro que Un maestro que Un maestro que Un maestro que

obtiene una obtiene una obtiene una obtiene una

puntuacion entre  puntuaciéon entre  puntuacion entre  puntuacion de

100% y 95%. 04% y 80%. 79% y 70%. 69% 0 menos. -

Demuestra un Demuestra un Demuestra un Demuestra

desempeio desempeio desempeio deficiencias

profesional que profesional profesional que significativas en |

cumple con las adecuado perono  cumple las expectativas.
. expectativas consistentemente. parcialmente con

consistentemente. las expectativas.




Proceso de Evaluacion del Maestro

< Paso 9: Nivel de ejecucidn

v Los maestros con un nivel de “Ejecucion ejemplar’ o “Ejecucion
competente” seran evaluados cada tres (3) afios pero anualmente
completaran la autoevaluacion y una (1) visita administrativa.

v Los maestros con un nivel de “Ejecucion minima” o “Ejecucion
Inadecuada” seran evaluados anualmente y pueden requerir
visitas/observaciones adicionales.




Proceso de Evaluacion del Maestro

+~Paso 10: Planes individuales de desarrollo

profesional

v Plan individual de crecimiento profesional: Los maestros con un
nivel de “Ejecucion ejemplar’ o “Ejecucion competente”
desarrollaran, junto al director de escuela y personal del distrito
escolar, un Plan Individual de Crecimiento Profesional. Este plan

y tendra una duracion de un (1) afio y el maestro tiene que preparar .

’ uno anualmente.

+~ Plan individual de mejoramiento profesional: Los maestros con
un nivel de “Ejecucion minima® o “Ejecucion inadecuada”
desarrollaran, junto al director de escuela y personal del distrito B
escolar, un Plan Individual de Mejoramiento Profesional. Este plan
tendra una duraciéon de dos (2) afos.




Frecuencia de las observaciones
Grupo de Maestros A

Este grupo de maestros se compone de: maestros de
nuevo ingreso (0-3 afos de experiencia), maestros
con estatus transitorio o probatorio, maestros
activos en la carrera magisterial y maestros que
trabajan en las escuelas clasificadas como Escuelas
Enfoque o Escuelas Prioridad.

OEstos maestros recibiran al menos dos (2) visitas de
observacion, dos (2) visitas de post-observacion y una
evaluacion sumativa cada ano.




Frecuencia de la evaluacion y observaciones
Grupo de Maestros B

Este grupo de maestros se compone de maestros
con mas de tres (3) ailos de experiencia ensefiando
y que no estan incluidos en el Grupo A.

QEstos maestros recibiran al menos una (1) visita de
observacion, una (1) visita de postobservacion y una
evaluacion sumativa cada afno.




Grupos de maestros a evaluar segun
clasificacion de escuelas

Prioridad X
Enfoque X
Excelencia X X
Transicion X X




Beneficios de |la Evaluacion

Los resultados del proceso de evaluacion del DEPR
pueden ser utilizados para determinar:

<~ desarrollo profesional basado en las areas de reto
identificadas,

< elegibilidad para premios/incentivos por desempefo
profesional,

<~ elegibilidad para servir en roles de liderato, tanto en la
escuela como a nivel de distrito y nivel central,

< la necesidad de planes individualizados de desarrollo
profesional que respondan a las areas de reto
identificadas,

< otros tipos de apoyo para mejorar el desempeno
profesional u obtener reconocimientos.

I /4




Implementacion Plan Piloto 2014-2015

0 Mes de agosto de 2014- orientacion y divulgacion en las escuelas
participantes.

0 Durante el ano escolar- uso de los instrumentos I
desarrollados por el DEPR especificamente para este proceso
piloto 2014-2015.

0 Apoyo continuo a las escuelas participantes desde el distrito
escolar y el nivel central.

0 Capacitaciones al personal de los distritos escolares que
trabajaran en este proceso.

0 Consultas para obtener retrocomunicacion que nos indique
aquellas areas a mejorar para tener listos los documentos finales
gue se utilizaran en el 2015-2016.




Responsabilidades Distrito Escolar

2 Monitorear que durante el ano escolar 2014-2015, en todas las
escuelas excelencia, enfoque y prioridad, se implemente el piloto
del sistema de apoyo para el liderazgo efectivo del maestro.

0 Asegurar que las escuelas utilicen los instrumentos desarrollados
por el DEPR para esta implementacion piloto 2014-2015.

| 0 Ofrecer apoyo a los directores de escuela y maestros en el I
proceso de evaluacion segun el resumen de intervenciones -
’ enviado por el director. Programar calendario de visitas.

2 Designar un contacto que enviara mensualmente, a la Unidad de
Evaluacion (nivel central), informe relacionado a Ia L
iImplementacion piloto del sistema de apoyo al docente. El mismo
serd utilizado para los informes mensuales sobre el plan de
flexibilidad al USDE. (Informe de visitas realizadas, ajuste del
calendario de visitas, evidencia de las intervenciones).




INFORMACION ADICIONAL

vDra. Judith Santos Guisona
(santosgju@de.gobierno.pr)

vProfa, Clarimar Cruz Lergier
(cruzilc@de.gobierno.pr)

vProf. José L. Maldonado Rodriguez
(maldonadorjo@de.gobierno.pr)

Estamos ubicados en la Secretaria Auxiliar de
Planificacion y Desarrollo Educativo, DEPR, Hato Rey
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